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1. O0mue nmoJ1oxeHus

1.1. TlonoxeHume o mporpaMMe pa3BUTHS INKOJBI pa3pa0OTaHO HA OCHOBAHHUHU
@enepanbHoro  3akoHa Poccmiickoit ®exepanmu ot 29 mexabps 2012 r. N 273-03 «06
obpasoBanuu B Poccuiickoit ®eneparun», HaunonaneHas obpasoBarenbHas uHuiaTuea "Hama
HOBas 1mKoya", yreepxaeHHoi IIpesnnentom PO 04.02.2010, Konuenipu ®enepaisHoii 1e1€BOM

nporpaMmsl pa3suTHs obpasopanus Ha 2011-2015 rogsl, yrB. Pacnopsbkenuem IlpaBurenscrBa
P® ot 07.02.2011 Nel163-p.

1.2 Hacrosmee ITonoxeHue onpenenser NIpUHLHUIBI pa3paboTKH, COAEPIKAHHE U KPUTEPHU
OKCIIEPTHOM oueHK: IIporpaMMbl pa3BHTHS LIKOJBI, peaHM3YIOUIEH MpOrpaMMbl OOIIEro
obpazoBanus B cyobekTax Poccuiickoit ®eneparuu (nanee - [Iporpamma).

IIporpamma  sBisS€TCS  OCHOBHBIM  CTPAaT€THYECKUM  YIMPABICHYECKHM  JIOKYMEHTOM,
PETJIAaMEHTUPYIOIIMM M HAIPABJSAIONIMM XOJ Pa3BUTHUS LIKOJIbI, HOCUT CPEIHECPOYHBIN XapaKTep
U €€ JeWCTBHE pacCUuTaHo Ha 4-5 JeT.

1.3. TIlporpamma sBiseTcs JOKYMEHTOM mpsiMoro jeiictBusi. OT  JOKYMEHTOB
KOHIIENTYaJIbHO-TOKTPHHAJIBHOIO Xapakrepa [Iporpamma oTnuyaercs HAIMYHUEM ONMCAHHS YETKO
U JETAIbHO CIUIAHMPOBAHHBIX JEHCTBHH (MEPONPHUSATHI), CPOKOB HX OCYLIECTBIICHHS,
OTBETCTBEHHBIX HCIIONIHUTENeH M HeoOXomuMbIx pecypcoB. Ctpykrypa [Iporpammsl BKiIIOUYaeT
CIIENyIOIIKe pas3felbl: IaclopT NporpamMMmbl, HH(GOPMALHMOHHYIO CIpPaBKYy, KOHIENTyalbHbIE
OCHOBBI, LIEJIM U 3a7a4¥, KaJIpbl, COAECPIKaHUE, MEXAHU3M PEaTHU3allii, MAaTePHATHbHO-TEXHHYECKOE
obecneyenne U pUHAHCHPOBAHUE, AHATUTUYECKOE U IIPOTHOCTUYECKOE 0OOCHOBAHHUE, 0XKUIAEMBIE
pe3yJbTaThl, KpUTEpUH 3()(HEKTUBHOCTH peaTu3alli.

BeicTynast B kadecTBe 0co0OH pa3HOBHIHOCTH IUlaHa, [IporpaMma oTiaM4aeTcsi OT
TPaJUIHOHHOTO IlJIaHa MEPOIIPUATUI ONOPOH HA CUCTEMHBIE, IIPOEKTHEIE, TPOrPAMMHO-1IE/IEBbIE
H CTpPaTerMYeCKHe IMOAXOAbl K I[UIAHWPOBAHMIO, HAIMYUWeM (B KpaTKOM H3JI0XKEHHH)
MH(OPMALMOHHO-aHAIUTHYECKOTO W IPOTHOCTHYECKOr0 OOOCHOBaHHsI, OINpPENEIEHHEM U
OIIMCAHMEM IJIaBHBIX IIapaMeTpOB elaeMmoro Oynaymero (eneil mepexoaa) u MmyTed mepexona K
3TOMY OyIyIIEMYy OT HBIHEIIHETO COCTOSTHHUSI.

2. 3apauu [Iporpammsi

2.1. TIporpaMma Kak IOKYMEHT M MCTOYHHMK MH(OpMalMK OpPUEHTHpOBaHA Ha pEIICHHE
CJIEIYIOIUX IIaBHBIX 3a/1a4:

2.1.1. 3aduxcupoBaTh M BKIIOYHTH B KOHTEKCT BHEIIHEH CpeAbl CYIIECTBYIOIIEE
COCTOSIHME U NEPCHEKTHBBI Pa3BUTHUs 00pa30BaTEILHOIO YUPEXIAEHUS, BBISBUTH BO3MOXHOCTU U
OIpaHUYEHHUS, YIPO3bl U PUCKH, JOCTH)KEHHS M WHHOBAIMOHHBIA MOTEHIMAN HCIIOJIHUTENEH, a
TaKKe IpoOIeMbl, NeGUIUTH U HEJOCTATKH.

2.1.2. Onpenenuts u omnmcarb oOpa3 xemaemoro Oyaymero cocrostHus OY, To ecThb
copMyIHpOBaTh €€ CTpaTernyecKie H KOHKPETHBIE eI Pa3BUTHSL.

2.1.3. OmnpenenuTh © ONKMCATh CTPATETHIO M KOHKPETHBIA IUIAaH  JEWCTBHIA,
ofecneunBaroIuX JOCTIKEHUE CITTAHMPOBAHHBIX JKeJIaeMbIX Pe3yJIbTATOB U JOCTHIKEHHE LEIIEH.




3. Функции Программы

3.1. Программа выполняет следующие функции:

а) нормативную, то есть является документом, обязательным для выполнения в полном объеме;

б) целеполагания, то есть определяет ценности и цели, ради достижения которых она введена в образовательное учреждение;

в) определения перспектив развития образовательного учреждения; 

г) процессуальную, то есть определяет логическую последовательность мероприятий по развитию образовательного учреждения, организационные формы и методы, средства и условия процесса развития;

д) оценочную, то есть выявляет качественные изменения в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы.

4. Характерные особенности Программы

4.1. Предмет Программы - деятельность по развитию образовательного учреждения. Деятельность, направленная на:

- определенные сознательные изменения с целью творческого улучшения развития образовательно-воспитательной технологии, качества обучения, воспитания и развития обучающихся;

- диалектический процесс развития педагогического реформирования (развитие новых систем на основе возрождения передовых и новаторских идей, относительность опыта для себя и для социума в массовой практике), обладающий признаками стадийности и целостности (зарождение опыта, его осознание, изучение, творческое развитие).

4.2. Стратегия развития образовательной организации в процессе реализации Программы включает в себя стадии инициации, экспертизы, принятия решений и реализации нововведения.

4.3. Критериями эффективности деятельности в процессе реализации Программы являются: новизна (абсолютная, локально-абсолютная, условная, субъективная), оптимальность (затрат сил и средств), высокая результативность, возможности творческого применения инновации в массовом опыте.

5. Требования к программе развития

5.1. Инновационный характер Программы, опора при ее разработке на опыт и традиции разработки программ развития.

5.2. Проектный характер Программы, необходимость опоры на методологию управления проектами.

5.3. Возможность широкого общественного участия в разработке и обсуждении Программы.

6. Структура инновационной программы развития

6.1. Примерный объем Программы при следующей структуре составит 35-50 страниц:

1) Введение. 

2) Информационно-аналитическая справка о состоянии и перспективах развития образовательной организации. 

3) Цели и задачи Программы и общая стратегия их реализации в образовательной организации.

4) Описание ожидаемых результатов реализации Программы и целевые индикаторы - измеряемые количественные показатели решения поставленных задач и хода реализации Программы по годам

5) Конкретный план и план-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения

7. Порядок утверждения Программы

7.1. Программа обсуждается на заседании педагогического совета образовательного учреждения, утверждается директором.
8. Критерии экспертной оценки Программы

8.1. Для экспертной оценки Программы используются следующие критерии:

1) Актуальность (нацеленность на решение ключевых проблем развития образовательной организации).

2) Прогностичность (ориентация на удовлетворение "завтрашнего" социального заказа на образование и управление ОУ, и учет изменений социальной ситуации).

3) Эффективность (нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов).

4) Реалистичность (соответствие требуемых и имеющихся материально-технических и временных ресурсов (в том числе - возникающих в процессе выполнения Программы) возможностям).

5) Полнота и целостность Программы, наличие системного образа образовательной организации, образовательного процесса, отображением в комплексе всех направлений развития. 

6) Проработанность (подробная и детальная проработка всех шагов деятельности по Программе).

7) Управляемость (разработанный механизм управленческого сопровождения реализации Программы).

8) Контролируемость (наличие максимально возможного набора индикативных показателей).

9) Социальная открытость (наличие механизмов информирования участников работы и социальных партнеров).

10) Культура оформления Программы (единство содержания и внешней формы Программы, использование современных технических средств

9. Порядок утверждения и внесения изменений в настоящее положение
9.1 Настоящее  Положение утверждается приказом директора.

9.2  Изменения  и   дополнения  в настоящее Положение вносятся приказом  директора.

9.3. Данное Положение вступает в силу со дня его утверждения. Срок действия не ограничен (или до момента введения нового Положения).
